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Pé-eS Kft.

A cég rovid torténete, tevékenysége és gazdasagi helyzete

Eredeti tevékenysegik Uzletviteli tandcsadas volt. Ennek keretében elsosorban péalyazatokat
készitettek. Az elmult években elsosorban Széchényi-terv pdyézatokat irtak. Mivel az
Ugyvezeto szakterllete a tavkozlés, ezen a terlleten is ny(jt szolgétatasokat a vallalkozés.
Kifglesztettek egy intranetes hdldzatépités eljaradst, ezt is szeretnék minél tébb helyen
értékesiteni.

A tavkozlés mult és szakterllet keltette fel az Uigyvezeto figyelmét a tdvmunka irant. Amikor
a tavmunka bekeriilt a koztudatba, o is elgondolkodott rajta, tudna-e ilyen munkaerot
alkalmazni. A cég egyik vezetojének ismeretségi korében is volt rokkant nyugdijas és
csokkent munkaképessegu ember, emellett korabban dolgozott civil haznak, tehédt a non-profit
szektorban. Elég vilagos képe volt tehd arrdl, hogy nagy az igény a csokkent
munkaképességuek korében a jovedelemszerzésre, de erre szinte nincs is alkalmuk.

A PéeS ké évve ezelott a Szolnok Megyei Munkaligyi Kozpont rehabilitécios
munkahelyteremto palyazatara adott be pdyéazatot, és nyolc csokkent munkaképességu ember
foglalkoztatasahoz kapott tdmogatast. A tamogatas a téavmunkdban foglalkoztatott
munkatarsak szamitogépeinek megvasarlasdhoz 50% vissza nem téritendo tamogatast
jelentett, cserébe a Pé-eS-nek vdlania kellett, hogy hé&om évig teljes munkaidoben
foglalkoztatja az embereket.

fgy indult & az adatrogzités, aminek keretében elsosorban szépirodalmat visznek fel
szamitégépre. A nyolc munkatarshoz késobb még egy fo, majd ké vak lany is csatlakozott,
oket mar a Munkallgyi Kozpont megkeresésére vettek fel. Az o munkéba alitdsukhoz is
kaptak tamogatast. Az Uj profil, az adatrogzités megkezdésekor |épett be tulgjdonostarsként a
kft. masik tagja, akinek feladata a kapcsolattartds a 11 munkatérssal, feladat kiosztés,
ellenorzés, stb. Fo megrendelojik ezen a tertileten az Arkanum Kft.,, amely a Széchenyi
Konyvtarnak dolgozik elsosorban, és amely nem tud folyamatos munkat adni (maga is anyagi
nehézsegekkel kiizd).

A cég munkaer o-politikéja

A Pé-eS kis cég, a 11 csokkent munkaképességu dolgozd mellett csak a két tulgjdonostars
dolgozik benne. A 11 akamazott kozll felvett elso nyolc esetében belépésik utan volt
szamukra egy rovid képzés, amelyen részt vettek, és az elso harom honapban munkaaddjuktol
nem is kaptak valddi munkat, ,gyakoroltak”, de ok ezt nem tudték. A vak munkatérsak
mielott elszegodtek a céghez, a Miskolci Erék tanfolyaman tanulték meg a szamitogép
kezelését egy specidlis, vakoknak szdlo kurzuson. Mivel a jelenlegi |étszam folyamatos
munkaval elldtasa nehézséget okoz a cégnek, nem terveznek tovabbi felvételt, és nem is
tartjdk szikségesnek, hogy a cégben strukturdis vatoztatasokat végezzenek. A
tavmunkasokkal kezdettol fogva az egyik tulgjdonos foglalkozik.

A tavmunka melletti dontés

Az adatrogzités, mint Uzletag csak abban a kontextusban jelent meg, hogy tédvmunka
formgjaban, palyazott tamogatassal elindithatd. Azért kezdtek bele, mert mind az Ugyvezeto
igazgat6, mind kolléganoje elkotelezettnek érzi magét, hogy a csokkent munkaképességu
embereken segitsen. Uzletileg azéta sem éri meg nekik ez a tevékenység, mert nem tudnak
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folyamatos munkét szerezni, ugyanakkor mind a tizenegy munkatérs alkalmazottként van
foglalkoztatva.

A dolgozok kivalasztasa, felvétele, képzése

Amikor a palyazat megjelent, a Munkaiigyi Kozpont kb. 6tven, szamitogépes tanfolyamot
végzett, csokkent munkaképességu embert tartott nyilvan. Kozuluk vélasztottak. Ebbol a
csoportbdl volt, aki nem kivant tAvmunkaban dolgozni, volt, aki véllalkozast tervezett, de a
tobbség szivesen elfogadta volna a PéeS munkagjanlatat. Ok nagyon szerettek volna
otthonrdl dolgozni, egészségi alapotuk, vagy csaladi kdrilményeik miatt (Kisgyerekek, stb.).
Onéletrgjzok alapjan hivtak be embereket interjira, a kivalasztéskor szempont volt a
nyelvismeret, és az egyéb tertleten szerzett szaktudas.

A dolgozdk atanfolyam elvégzése utdn kozvetlenil kerlitek a céghez, a Pé-eS kifejezetten a
betanulésra kb. 6 honapot szant. Ez ido alatt mérték a teljesitményeket, megnézték, ki milyen
feladat elvégzésére alkamas, mennyire terhelheto, stb. Ezalatt az ido alatt alakult ki a munka
kiaddsdnak és az elvégzett munka beadasdnak gyakorlata, valamint a vezetés és a
tavmunkésok kozotti kommunikacié gyakorlata. Ugyancsak ez az idoszak volt hivatva arra,
hogy a munkatarsak a hianyzé gyakorlatot megszerezzék. Ez valOban be is valt, nagyon sokat
fejlodtek atavmunkasok.

Hogyan valt be a cégné a tavmunka?

Anyagilag ez a konstrukcié egyelore nem valt be, a fodlasi munkaviszonyban foglalkoztatott
11 ember bérét és ezek jérulékait nem tudja kitermelni a cég, a veszteséget nyereséges masik
Uzletdgukbdl potoljak egyelore.

Ugyanakkor, mint munkavégzési forma a tdvmunka nagyon bevat. A dolgozdk egy része a
cég székhelyével azonos varoshban, Jaszberényben él, de vannak, akik 100 km tavolsagra.
Mivel cstkkent munkaképessegu és mozgasserilt emberekrol van szo, 6riasi elony, hogy
otthon dolgozhatnak. A csdkkent munkaképességu dolgozok sokszor a betegségik miatt nem
érzik jol magukat, sok idot téltenek orvosndl, ugyanakkor dnallGan beosztjak maguknak a
munkat, és nem szokott hatarido csliszas elofordulni. A legtébben nagyon motivaltak, éhesek
a munkara, még a szabadsagukat is hagjlanddak megszakitani emiatt. A vak munkatarsak kb.
30%-a gyorsabbak, mint a [&ok.

Fontos tapasztalat, hogy a csokkent munkaképességu munkatarsakkal gyakran kell
kommunikalni akar telefonon is, igénylik a személyes kapcsolatot. Nehéz oket személyes
taldkozokra hivni, de idonként ilyet is szerveznek szdmukra. A tdvmunkasok egymaéssal is
szivesen kommunikalnak, akkor is, ha ezt a munka nem teszi szilkségessé. Figyelik a masik
teljesitményét, ambicionaljak egymést.

A cég vezetoi negyedévente felmérik atavmunkasok teljesitmeényét és jutalmazzak a
kiemelkedoket. Nem pénzzel, mert erre nincs a cégnek igazan kerete, hanem jelképértéku
gjandékokkal — CD-vel, poloval, sth. A kiemelkedok oklevelet kapnak egy-egy jol végzett
munka utan. A munkatarsakat ezek az ajandekok is motivaljak. A cég nem tervezi a
munkatarsak tovabbképzését, de két dolgozd maga iratkozott be tanfolyamokra sajét
koltségen, szamitogépes grafikat, illetve muszaki rgjzot tanulnak.
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A tdvmunkaban dolgozok kozotti hierarchia és tanulsagai

A Pé-eS Kft.-ben atdvmunkasok kdzétt nincs hierarchia, nincs ra szilkség. A munkat havi
bontésban adjék ki mindenkinek, és a cég egyik tulgjdonosa veszi &t tolik az elkésziilt
mMunk&t.

A tdvmunka jovojének értékelése a Pé-eSKft.-nél

A PéeS Kft. ak& mégegyszer ennyi tavmunkést is szivesen akamazna, ha elegendo
folyamatos munkdjuk lenne. A tapasztalatok alapjan, ha ma kellene elkezdeni a tavmunkasok
alkalmazasat, bizonyara masképp csindlndk. Amikor e€loszor merilt fel bennik az Otlet,
igéretik volt olyan megbizésra, amelyet a tavmunkésokkal e tudtak volna végeztetni. Ez az
igéret azonban nem 0Oltétt szerzodésben format, a meghizé visszakozott. Més esetekben nem
kaptak meg a mar elvégzett munkak ellenértékét. Jelenleg dridsi erofeszitéssel probdnak
munkat szerezni a tAvmunkasok szdméra és reménykednek abban, hogy egy év veszteséges
mukodés utan sikerll a tavmunkét legaldbb Onfenntartdva tenni. Ugyancsak a tavmunka
nehézségel kozott tartjak szamon a bizonytalan jogi hétteret, egyes addzas kérdésekben az
APEH sem tudja megmondani, mi a teendo.

Az esettanulmany tanulsagai
A jelen esettanulmanyban megjelenitett problémak tipikusak a mikro- és kisvalakozasok
esetében. Nehézséget okozott ui., hogy

? bizonytalan a gazdasagi kornyezet,

? avdlakozdi etika nem megfelelo, az elmaradt megrendelések, kifizetések az ellen
hatnak, hogy egy kisvéllakozéas fodllasban tavmunkéasokat alkalmazzon,

? a csokkent munkaképessegu munkatdrsak alkalmazasa nagy figyelmet, o
kommunikéci0s készseget és elkdtel ezettséget kivan a cégtol (az is igaz viszont, hogy
cserébe elkotelezett, motivalt munkatarsakra szamithat a vallalkozas),

? a csokkent munkaképességu munkatarsakna figyelembe kell venni, hogy sokszor
szorulnak orvosi kezelésre, van, aki fizikailag kevesebbet bir, mint egészséges tarsaik,

? amozgasseriltek, és egyéb okok miatt csokkent munkaképességu emberek, sokfélék,
mint egészséges tarsaik, azaz nehéz mindenkire akalmazhaté szabalyrendszert
feldlitani.



